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Etes-vous comme une grenouille bouillie ?

«De la stabilité a 'immobilisme, il n’y a qu’un pas. » — Jacques Mailhot

Vous avez certainement entendu la fable de la grenouille bouillie. Selon Daniel Goleman : « Jetez une

grenouille dans de 'eau bouillante et elle saute instinctivement hors du récipient. Mais si vous mettez
une grenouille dans un pot d’eau froide et que vous augmentez progressivement la température, la
grenouille ne remarque pas que 'eau devient plus chaude. Elle reste assise 1a jusqu’a ce que I'eau bout
— avec la grenouille. Le destin de cette grenouille bouillie n’est pas si différent de celui de certains
leaders qui s’installent dans la routine et laissent de petits conforts se transformer en solides habitudes
— créant ainsi le lit de P'inertie. »

Le message central de la fable est qu’il est facile de laisser I'inertie s’installer progressivement. Les
problemes et les menaces ne deviennent visibles que lorsqu’ils sont pratiquement hors de notre
controle. Peut-étre devenons-nous moins vigilants a I’égard de nos propres mauvaises habitudes ou
de celles des autres. Ou bien nous permettons a de petits problémes de s’accumuler jusqu’a devenir
des défis majeurs. Une autre interprétation de cette métaphore est que, patfois, le changement
s’introduit dans une organisation de maniére progressive — petit a petit — et avec du recul, nous
réalisons qu’un changement significatif s’est opéré.

Daniel Goleman nous rappelle que cette histoire souligne I'importance de solliciter la rétroaction
des autres. Ils peuvent percevoir des aspects que nous ne remarquons pas, car nous sommes
confortablement installés dans I'eau chaude qui devient progressivement plus chaude. Parfois, par
crainte de nous offenser ou de nous critiquer, les gens peuvent nous cacher des informations cruciales.
Cette fable nous enseigne également qu’il est essentiel de rechercher les opinions de personnes
extérieures au « systéme » ou non directement impliquées dans la situation, comme nos amis, notre
équipe ou notre organisation. Ces individus extérieurs peuvent souvent offrir une perspective plus
objective, ce qui leur permet de détecter plus facilement les dysfonctionnements et les possibilités
d’amélioration.

Votre défi

Nous vous invitons a réfléchir a la maniére dont cette fable de la grenouille bouillie pourrait
s’appliquer a vous et éventuellement a tous les groupes auxquels vous pourriez appartenir.
1. Avez-vous déja été dans une situation ou vous avez progressivement ressenti une détérioration
de votre moral ou de votre bien-étre sans vraiment vous en rendre compte au début ?
2. Rencontrez-vous des difficultés a sortir d’une situation confortable, mais qui s’avere néfaste
pour votre développement personnel ou professionnel ?



Si c’est le cas, qu’est-ce qui serait nécessaire pour vous permettre de faire ce saut vers quelque
chose de nouveau et de bénéfique ?

En tant que personne extérieure au systeme, comment pourriez-vous contribuer a améliorer
le fonctionnement de ce systeme en proposant des idées ou des solutions pour identifier et
rectifier les problemes latents ?

Prenez le temps d’écrire vos réponses dans votre journal d’apprentissage pour mieux comprendre

comment cette fable peut influencer votre propre vie et vos interactions au sein de groupes ou

d’organisations.

Réflexion

Répondez aux questions suivantes dans votre journal d’apprentissage.

1.

A quel point cela a-t-il été difficile de penser a des exemples de situations ot vous ou d’autres
personnes vous comportiez comme une grenouille bouillie ?

Parfois, nous sommes tellement immergés dans une situation que nous avons du mal a la voir
clairement. Pouvez-vous décrire un moment ou quelqu’un qui semblait avoir une meilleure
compréhension de la situation que vous vous a donné des commentaires ? Quel impact cela a-
t-il eu sur vous? Par exemple, Coco a pris conscience que son ex-patron cherchait a se
débarrasser d’elle seulement apres que Roger lui avait signalé cette possibilité. Depuis lors, elle
est devenue plus attentive aux signaux envoyés patr son patron.

Sur une échelle de 1 a 10, dans quelle mesure étes-vous conscient (a) de vos faiblesses, (b) de
votre impact sur les autres et (c) des changements progressifs qui se produisent dans les
relations ou dans d’autres situations ? Justifiez votre note. Si votre note est supétieure a 0,
pourquoi est-ce le cas ?

Quelle est la pertinence de la métaphore de la grenouille bouillie pour les leaders ?

Quelles mesures préventives prendrez-vous pour rester conscient de votre situation et de vos
habitudes ? Comment comptez-vous aider les autres a reconnaitre qu’ils peuvent se laisser
emprisonner par des circonstances difficiles dans leur vie quotidienne et que le changement est
possible ?

Plan d’action

Dans votre journal d’apprentissage, décrivez trois actions spécifiques que vous entreprendrez des
maintenant pour (a) devenir plus conscient de votre situation et de vos habitudes, et pour (b) aider les

autres a reconnaitre qu’ils se trouvent dans une situation de type « grenouille bouillie ».



